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颯
3月 1日 から7日 まで、上海で第13回華東進出□交易展示会が開かれ、森松から

は森直樹社長ヽ特販の伊東、三浦、企画営業部から齋藤が見学をしてきました。  :
展示会場はビッグサイトの 2倍ほどの広さがあって 1号館から5号館に分かれ、

参力0企業は国内タトから2,000社にのぼります。×線での厳重な荷物検査を受け、私

たちはアパレルを除く3,4.5号館を重点的に見て回りました。今回は2Tl.に分けてllJ

いたために効率よく回ることが出来ましたが、1日で回るのはほぽ不可能という広さです。

ブースではどこに行っても日本人の姿があり、日本語が飛び交っていました。そのためもあってか、展示されている

商品は既に日本へ輸出されているものが多く、日本未輸出という新商品はあまりなかったことが特徴です。日本語の通

じるブースでは、日本向けのパンフレットが置かれています。今回は家具や小物を注意して見ましたが、家具について

は特にその特徴が強く、オリジナル製品にはほとんど出会いませんでした。中国が新商品

を開発するというよりは、諸タト国が中国へ企画を持ってきて安価で製造するという形がそ

こからも見えてきました。

私たち森松も、オリジナルな企画を持ち込んで中国で試作を行い新商品を開発するとい

う、その流れを見据えた中国取引をしていかなければなりません。展示会見学と合わせて

新規工場数社も訪問してきましたが、優れた工場はこの大地にはまだまだあるのです。そ

れをどう探じどう生かすかに、今回の出張の鍵があると思います。今回は森松上海事務所

の侃と合わせ5名で行動したことで、日標へ向かって1チームとなる共通認識も生

まれました。

PPに関しては、今まで以上に商品の幅を広め、オリジナル製の強い企画開発

に力を入れていきたいです。また、今まで携わったことのない異業種向けの商品

も、この展示会での見間を生かし、森松の中国貿易発展につなげたいと思います。

このような会を見学させていただき、ありがとうございました。成績をもって

会社へ貢献したしヽと思います。
    齋藤  浩二 (プロジ ェク K勤
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「上
海
に
て
」
～

昨
年
七
月
に
訪
れ
て
か
ら
久
し
ぶ
り
に
上
海

へ
と
展
示
会
見

学
、
出
張
で
行

っ
て
来
ま
し
た
。
昨
年
度
よ
り
す
べ
て
の
国
際

線
が
市
街
地
か
ら
車
で
小

一
時
間
ほ
ど
離
れ
た
浦
東
国
際
空
港

に
発
着
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
よ

っ
て
空
港

へ
の
ア
ク
セ

ス
が
不
便
に
な
る
と
い
う
こ
と
で
す
が
、
昨
年
末
に
は
リ
エ
ア

鉄
道
の
試
運
転
が
始
ま
り
ま
し
た
。
浦
東
国
際
空
港
駅
と
市
内

地
下
鉄
二
号
線
の
始
発
駅

「龍
陽
駅
」
を
結
ぶ
３．
ｋｍ
間
に
リ
ニ

ア
鉄
道
、
最
高
時
速
は
４３０
ｍ
、
所
要
時
間
は
人
分
と
の
こ
と
、

ま
た
総
投
資
額
は
‐００
億
元
だ
そ
う
で
す
。
ま
た
昨
年
十

一
月
に

は
上
海
市
嘉
定
区
安
亭
に
Ｈ
サ
ー
キ
ッ
ト
の
建
設
が
始
ま
り
、

二
千
四
年
に
は
上
海
で
Ｈ
が
開
催
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

こ
れ
ら
の
事
は
そ
れ
だ
け
こ
の
地
域
の
発
展
が
急
速
に
進
ん
で

い
る
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
。

私
は
五
年
前
か
ら
上
海
を
訪
れ
、
ま
た
そ
の
内
二
年
間
は
住

ん
で
お
り
ま
し
た
が
、
そ
の
変
化
は
世
界
の
ど
こ
に
も
見
ら
れ

な
い
ほ
ど
の
速
さ
だ
と
思
い
ま
す
。
さ
ら
に
五
年
も
す
れ
ば
東

京
と
も
ニ
ュ
ー
ョ
ー
ク
と
も
つ
か
な
い
異
文
化
と
異
な
る
時
代

が
交
じ
り
合

っ
た
景
色
が
展
開
さ
れ
て
い
る
で
し
ょ
う
。
海
外

に
興
味
の
あ
る
方
な
ら

一
度
訪
れ
て
み
る
こ
と
を
お
勧
め
し
ま

す
。
物
価
が
安
く
生
活
レ
ベ
ル
も
ほ
ぼ
日
本
の
都
市
部
と
変
わ

ら
な
い
上
海

へ
は
、
近
年
日
本
か
ら
も
仕
事
を
求
め
て
移
住
す

る
人
が
い
る
と
い
う
話
も
聞
き
ま
し
た
。
確
か
に
日
本
の
物
価

感
覚
で
考
え
る
と
タ
ク
シ
ー
を
日
本
の
電
車
感
覚
で
使
い
、
高

級
レ
ス
ト
ラ
ン
で
の
食
事
を
大
衆
居
酒
屋
感
覚
で
食
べ
る
。
そ

れ
ほ
ど
の
違
い
が
あ
り
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
物
価
の
安
さ
だ
け
で

は
な
く
、
日
本
か
ら
二
時
間
前
後
と
近
く
、
見
た
目
の
人
種
が

近
い
と
い
う
の
も
親
し
み
を
感
じ
ま
す
。
発
展
途
上
の
都
市
が

持

つ
人
々
の
活
気
と
、
綺
麗
に
整
備
さ
れ
た
公
共
設
備
が
ア
ン

バ
ラ
ン
ス
な
と
こ
ろ
が
今
の
上
海
で
す
。

仕
事
で
も
休
暇
で
も
行
き
た
い
と
い
う
の

が
私
の
感
想
で
す
。社

長

森
　
直
樹

コ
”
０
天
一◎
ヨ
０
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司
お
布
・臓
臨
っ
て
何
？
』

友
人
の
親
の
葬
式
に
参
列
し
ま
し
た
。
五
百
年
前
に
建
立

さ
れ
た
伝
統
あ
る
禅
寺
で
研
修
の
道
場
も
併
設
さ
れ
て
い
る

と
聞
き
ま
し
た
。
岐
阜
県
土
岐
市
に
あ
り
ま
す
。
和
尚
さ
ん

の
す
ば
ら
し
い
読
経
に
し
ば
し
聞
き
ほ
れ
て
時
間
の
た
つ
の

が
早
か
っ
た
事
。
他
の
六
名
の
坊
さ
ん
達
と
の
バ
ラ
ン
ス
が
、

ま
る
で
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
の
演
奏
会
へ
行

っ
て
い
る
気
分
で
し

た
。
声
の
質
、
リ
ズ
ム
、
調
子
…
。
カ
ラ
オ
ケ
も
プ
ロ
級
の

坊
さ
ん
だ
と
確
信
し
ま
し
た
。
日
ご
ろ
か
ら
、
お
腹
の
底
か

ら
声
を
出
し
て
い
る
訓
練
を
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
。
四
百

～
五
百
年
前
の
お
寺
さ
ん
は
葬
式
だ
け
で
な
く
、
農
業
　
医

学

・
科
学
な
ど
す
べ
て
の
先
進
的
知
識
が
集
合
し
て
い
る
学

校
の
よ
う
な
、
研
究
所
み
た
い
な
場
所
で
し
た
。
ナ
マ
グ
サ

坊
主
の
現
代
と
大
分
違
い
ま
す
ね
。
禅
僧
の
大
切
な
修
行
の

一
つ
に

「托
鉢
」
が
あ
り
ま
す
。
朝
早
く
か
ら
町
を
回
り
お

経
を
読
む
。
修
行
僧
が
家
々
を
回
る
事
に
よ
り
、
人
々
に
寄

進
の
気
持
ち
を
起
こ
さ
せ
る
。
我
欲
の
塊
で
あ
る
私
た
ち
の

心
の
奥
深
く
存
在
す
る
、
自
分
の
も
の
だ
、
自
分
の
物
だ
と
、

物
に
執
着
し
て
い
る
自
分
か
ら
、
物
を
放
す
機
会
を
私
た
ち

に
、
自
然
に
教
え
て
く
れ
て
い
る
。
そ
れ
に
対
し
て
禅
僧
は

形
の
無
い
仏
法
を
施
し
て
く
れ
る
の
で
す
。
人
々
は
か
た
ち

有
る
も
の
を
施
し
、
形
の
無
い
も
の
で
報
い
る
。
そ
の
為
に

托
鉢
し
、
歩
く
の
で
す
。

網
代
笠
を
か
ぶ
る
と
、
顔
が
見
え
な
い
、
ど
こ
の
誰
か
分

ら
な
い
修
行
僧
に
お
金
や
、
食
べ
物
を
差
し
上
げ
る
。
知
っ

て
い
る
人
だ
か
ら
お
布
施
を
差
し
上
げ
る
の
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。差
し
上
げ
る
側
、
と
受
け
取
る
側
と
の
間
に
こ
ん
な
気
持

ち
が
通

っ
て
い
た
と
は
…
。
恥
ず
か
し
な
が
ら
こ
の
年
に
な

る
ま
で
知
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
僧
に
も
ら
っ
て
い
た
だ
く
事

に
感
謝
し
な
く
て
は
い
け
な
い
こ
と
を
初
め
て
知
り
ま
し

た
。そ
う
い
え
ば
お
盆
の
時
、
わ
が
家
の
檀
家
寺
和
尚
さ
ん
ヘ

お
布
施
を
渡
し
て
も
、
「あ
り
が
と
う

・
サ
ン
キ
ュ
ー
」
と

言
う
こ
と
を
聞
い
た
事
が
無
い
。
南
無
阿
弥
陀
仏
　
南
無
阿
弥
陀

仏

・
南
無
阿
弥
陀
仏
　
南
無
。

森
　
　
信
之

『裸
察
像
』

日
本
各
地
に
は
、
色
ん
な
祭
り
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
中
で
も
勇
壮
な
祭
り
に
あ
げ
ら

れ
る
の
が
国
府
宮
の
裸
祭
り
で
す
。
正
式
名
は
、
尾
張
大
国
霊
神
社
、
歴
史
は
古
く
千

二
百
年
の
歴
史
が
あ
る
そ
う
で
す
。
今
の
裸
男
が
厄
を
落
す
為
に
激
し
く
も
み
合
う
様

に
な
っ
た
の
は
、
明
治
の
初
め
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
以
前
か
ら

一
度
裸
男
に
な
っ
て

み
た
い
と
の
好
奇
心
が
あ
り
、
こ
の
度
村
田
さ
ん
の
お
誘
い
で
実
現
す
る
事
に
な
り
ま

し
た
。
今
年
は
２
月
１３
日
会
社
の
ご
理
解
を
頂
き
参
加
し
て
参
り
ま
し
た
。
朝
１０
時
３０
分
村

田
家
到
着
、
御
家
族
の
皆
さ
ん
に
は
大
変
な
お
心
遣
い
を
項
き
有
難
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

お
酒
＆
ご
馳
走
を
頂
い
て
い
る
う
ち
に
時
間
が
迫

っ
て
い
よ
い
よ
準
備
、
ま
ず
は
お
風

呂
に
入
り
身
体
を
清
め
て
揮

（フ
ン
ド
シ
）
を
巻
い
て
頂
き
、
気
分
は
最
高
、
血
が
騒

ぐ

（酒
の
飲
み
す
ぎ
）
、
午
後
２
時
ス
タ
ー
ト
、
お
神
酒
と
塩
で
清
め
気
合
入
れ
出
発
、

近
く
の
神
社
に
集
合
、
な
お
い
笹
に
願
い
事
を
書
い
た
布

（な
お
い
）
を
括
り
付
け
、

ま
ず
は
少
人
数
で
ス
タ
ー
ト
、
次
の
神
社

又
次
の
神
社
と
練
り
歩
き
、
各
町
内
か
ら
集

ま
っ
た
な
お
い
笹
が
大
き
く
な
り
裸
男
達
も
大
勢
に
脹
れ
あ
が
っ
て
く
る
。
寒
い
の
は

勿
論
だ
が
い
つ
の
間
に
か
寒
さ
も
忘
れ
裸
男
達
の
先
頭
に
い
た
。
１
時
間
ほ
ど
練
り
歩

き
、
い
よ
い
よ
国
府
宮
神
社
に
到
着
。
大
勢
の
裸
男
達
が
私
達
の
到
着
を
待
ち
望
ん
で

い
る
中
、
な
お
い
笹
を
境
内
に
奉
納
と
同
時
に
桶
部
隊
が
移
動
、
神
男
の
登
場
だ
と
思

い
き
や
、
ダ
ミ
ー

（神
男
の
偽
者
）
が
登
場
、
裸
男
の
群
集
は
ダ
ミ
ー
に
振
り
回
さ
れ

る
。
自
分
も
そ
の
中
の

一
人
、　
一
緒
に
参
加
し
た
Ｉ
君
も
Ｙ
君
も
姿
無
き
、
早
々
迷
子

に
な
っ
て
し
ま
っ
た
の
で
あ
る
。
今
更
探
す
に
も
探
せ
ぬ
群
集
の
な
か

（裸
男
参
加
者

九
千
人
）
神
男
に
触
れ
た
い

一
身
で
近
か
付
こ
う
と
す
る
が
進
む
事
も
抜
け
る
こ
と
も

で
き
な
い
、
倒
さ
れ
ま
い
と
自
分
の
身
体
を
支
え
る
の
が
精

一
杯
、
足
は
絡
み
宙
に
浮

き
腕
は
肩
の
高
さ
に
上
が
っ
た
ま
ま
身
体
と
身
体
が
触
れ
合
い
桶
部
隊
の
掛
け
る
水
で

湯
気
が
上
が
り
、
異
様
な
雰
囲
気
。
ま
さ
に
死
に
物
狂
い
だ
、
話
に
は
聞
い
て
い
た
が

こ
れ
ほ
ど
と
は
思
わ
な
か
っ
た
。
そ
の
う
ち
神
男
が
な
お
い
殿
に
担
ぎ
込
ま
れ
先
ほ
ど

ま
で
も
み
合

っ
て
い
た
大
勢
の
裸
男
達
が

一
瞬
に
て
消
え
て
し
ま
い
ま
る
で
別
世
界
の

よ
う
だ
。
日
も
暮
れ
、
身
体
が
振
え
痛
み
が
走
リ
ボ
ロ
ボ
ロ
な
姿
で
参
道
を
帰
る
が
帰

り
道
が
解
ら
ん
…
？
。
出
発
の
時
、
村
田
さ
ん
が
腕
に
マ
ジ
ッ
ク
で
住
所
と
電
話
番
号

を
書
い
て
く
れ
た
が
、
擦
り
あ
っ
て
い
る
間
に
消
え
て
し
ま
っ
た
ん
だ
ろ
う
跡
形
も
な

い
、
情
け
な
い
格
好
で
横
を
見
る
と
、
本
部
の
立
て
看
板
が
目
に
と
ま
る

一
日
散
に
飛

び
込
み
、
電
話
を
借
り
ほ
っ
と

一
息

（暖
房
が
効
き
最
高
）
１０
分
位
待
つ
と
、
村
田
さ

ん
が
迎
え
に
来
て
く
れ
た
。
有
り
難
い
、
病
院
に
担
ぎ
込
ま
れ
て
い
な
い
か
心
配
し
て

探
し
に
行
っ
た
と
の
事
。
大
変
申
し
訳
な
い
事
を
し
て
し
ま
っ
た
。
皆
さ
ん
す
み
ま
せ

ん
、
本
当
に
無
事
帰
れ
た
こ
と
が
何
よ
り
の
厄
払
い
と
思
い

帰
路
に
つ
く
。

こ
の
度
は
村
田
家
の
皆
さ
ん
に
は
大
変
お
世
話
な
り
心
よ

り
厚
く
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

又
機
会
が
あ
り
ま
し
た
ら
、
裸
男
に
な
り
ま
す
。

横
山
　
敏
秋

宣
ニ
テ
ィ
↓

『本
　
書型

年
末
か
ら
年
始
に
か
け
て
入
院
し
ま
し
た
。
過
去
に
検
査
で
１
日
宿
泊

程
度
で
病
院
に
い
た
事
は
あ
っ
た
の
で
す
が
、
１
週
間
入
院
し
た
の
は
初
め

て
の
事
で
し
た
。
年
末
年
始
と
言
う
事
も
あ
り
病
院
も
す
い
て
い
て
、
本
当

に
ゆ
っ
く
り
出
来
た
の
で
今
と
な
っ
て
は
も
う
少
し
病
院
に
居
た
か
っ
た
と

思
う
事
が
た
ま
に
あ
り
ま
す
。
入
院
の
原
因
は
肺
炎
、
１１
月
末
く
ら
い
か
ら

調
子
が
悪
く
て
１２
月
初
め
に
病
院
に
行
っ
た
時
に
風
邪
と
診
断
さ
れ
て
そ
の

う
ち
直
る
と
思
い
ま
し
た
が

一
向
に
直
ら
ず
、
１２
月
２０
日
頃
再
度
同
じ
病
院

に
行
き
ま
し
た
、
「風
邪
で
す
」
そ
う
か
や
っ
ば
り
風
邪
だ
な
、
た
だ
そ
の

辺
に
く
る
と
自
分
の
体
が
絶
対
に
お
か
し
い
と
思
い
ま
し
た
が
も
う
少
し
で

二
月
休
み
、
が
ん
ば
ろ
う
と
思
い
休
み
に
入
る
前
日
ま
で
引
っ
張
り
ま
し
た
。

そ
の
間
、
「ビ
ー
ル
で
喉
を
消
毒
し
た
ら
直
る
」
と
心
配
し
て
く
れ
て
ビ
ー

ル
を
飲
ま
し
て
く
れ
る
上
司
も
い
て
な
ん
と
か
ご
ま
か
し
続
け
ま
し
た
。

休
み
に
入
る
前
日
は
も
う
我
慢
の
限
界
あ
る
程
度
入
院
も
覚
悟
の
上
の
診

断
、
「咳
が
ｌ
ヶ
月
も
と
ま
り
ま
せ
ん
、
肋
骨
も
痛
く
て
体
も
冷
た
い
で
す
」

と
正
直
に
言
い
ま
し
た
。
す
ぐ
に
レ
ン
ト
ゲ
ン
を
取
ら
れ
結
果
は
即
入
院
。

「途
中
で
熱
も
出
て
い
た
や
ろ
，
良
く
こ
こ
ま
で
我
慢
し
た
な
」
と
感
心
さ

れ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
そ
う
い
え
ば
熱
も
こ
の
間
は
測
っ
て
い
な
か
っ
た
な
、

そ
れ
に
こ
の
時
は
毛
布
を
か
ぶ
っ
て
も
下
半
身
が
冷
た
く
て
多
分
半
分
あ
の

世
に
行
っ
て
い
た
の
で
は
な
い
か
と
大
げ
さ
に
考
え
た
り
し
ま
す
。

最
近
相
田
み
つ
を
美
術
館
の
グ
ッ
ズ
を
作
る
仕
事
を
お
客
様
か
ら
頂
き
、

３
種
類
の
印
刷
の
校
正
を
や
っ
て
い
る
中
で
、
′」
の
３
種
類
の
な
か
の
１
つ
、

過
去
に
も
よ
く
皆
さ
ん
も
見
か
け
て
い
る
と
思
い
ま
す
が
、
「本
気
、
な
ん

で
も
い
い
か
ら
さ
本
気
で
や
っ
て
ご
ら
ん
本
気
で
や
れ
ば
た
の
し
い
か
ら
本

気
で
や
れ
ば
つ
か
れ
な
い
か
ら
、
つ
か
れ
て
も
つ
か
れ
が
さ
わ
や
か
だ
か
ら
」

自
分
は
こ
れ
が
１
番
い
い
な
と
思
い
、
多
分
あ
の
体
調
の
悪
か
っ
た
時
は
本

気
や
っ
た
ん
や
で
、
だ
か
ら
休
み
に
な
る
ま
で
体
が
も
っ
た
ん
や
、
そ
う
あ

の
時
は
綱
渡
り
や
っ
た
け
ど
楽
し
か
っ
た
な
と
納
得
し
て
い
ま
し
た
。
今
ま

で
も
１
つ
の
事
に
集
中
し
て
い
る
時
は
体
は
元
気
な
も
の
だ
な
と
考
え
、
常

に
本
気
に
な
ら
な
あ
か
ん
と
最
近
考
え
て
い
ま
す
。
こ
の
グ
ッ
ズ
、
少
し
多

め
に
作
っ
て
置
い
て
お
こ
う
と
考
え
て
い
ま
す
、
と
思
っ
て
い
た
ら
な
ん
と
、

３
種
類
の
う
ち
の
こ
の

「本
気
」
だ
け
が
キ
ャ
ン
セ
ル
に
な
っ
て
し
ま
い
ま

し
た
。
そ
れ
も
印
刷
す
る
当
日
に
。
あ
な
た
は
ま
だ
ま
だ
仕
事
に
対
し
て
本

気
じ
ゃ
な
い
よ
と
見
破
ら
れ
た
か
な
。
そ
ん
な
気

―
●
●
●
―
・
　

　

が
し
た
の
で
明
日
か
ら
本
気
出
し
ま
す
。

黒
松
　
康
郎

フ
瞑
ン
ェ
ク
ト
①
）
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躙 辣

「卜∃夕はいかにして「最強の車
(力□―ラ)」 を作つたか」

著者 :片山 修
カローラと言えば トヨタの看板の車ですが、 トヨタの
車は非常に精密で故障の少ない車と言うイメージだけで

デザインは非常に古臭いと言うかおじさんごのみの車で

若い人には不人気なメーカーでした。

よく友人たちが集まって トヨタの車の話になるとよく

トヨタは冒険しない会社だと言っていたことを思い出し

ます。しかし、最近の車を見ると本当に変わったなあと

感じます。特に奥田さんが社長に就任してから変わった

ように思います。

テレビの特集でBbと 言う車の取材をしているところを

見たのですがプレゼンテーションをしている社員が非常

に若くアロハを着て説明していることに非常に驚きまし

た。Bbを はじめヴィッツ、ヽ
～
1‐、カローラ等の販売実績

を見ても明らかです。

これで若者の心をつかんだと思います。ただ、この本

の中で色々な部署の方の苦労話しが書いてありますが、

共通して私が思った事は物作りの原点と言うか決して妥

協しない、執念と言うものを感じました。これこそ、豊

田佐吉さんの伝統の継承だと思いました、それはモノづ

くりは人づくりと言うことで、いかに、モノつくりの心

を持った人を育てていくかが トヨタの基礎になっている

ように感じました。

この伝統を守りながら常に危機感をもち続け世の中の

変化にいかに対応する、(かえる)と言うことを若い人た

ちにいかに植え付けていくかが、大事になるのではない

でしょっか。

何年か後に出るカローラが楽しみです。

吉岡 孝記 (ドリーム7)

「モノづくり解体新書 四の巻」
日刊工業新聞社・刊

28件の商品の製造方法、15件の商品の原理が雑学とし

てまとめられた本。中では製造方法が興味深く読め、“瀬

戸大橋の出来るまで"では、橋を組上げる橋脚の上面を、
50cmコ ンクリー トを余分に高く打ち、この面を削って

0.5mm以下の凸凹、 1万分の 1以下の傾斜に仕上る云々
との事。

この精度でないと塔項では20数倍に拡大され、塔やケ

ーブルの施設に支障が出る由。長さ1,10om高 さ194mの 建

造物でこの精密さ。振りかえって森松産業の生産商品の

品質管理状態は ?

「紙幣Jでは、流通の項で、 つ1年のデータだが、日本
に流通しているお札約40兆円の内、紙幣の券種別で、 1
万円札が約35億枚に対し、千円札は31億枚との事。

日常の感覚で万札より千円札の方が圧倒的に多いと思

っていたが (私だけ ?)… ちなみに 5千円札は 4億枚、
5百円札などその他が16億枚の由。 製造方法では「墨」
が職人の手作業が大半の様で、説明の図&文からもっと
機械化が可能な工程が多く有り、それに依り本来の “書"

の他に “グッズ"と しての商品化の可能性も大いに有る
と考えられるし、低価格化も計れるのではと思える。

後半に「プラズマディスプレイJが
有ったが、パソコンで身近な液晶デ

ィスプレイの製造方法が載っていた

らもっと興味深かったのだが。

上田 邦男 (レインボー)

『変
化
一の
時
一代
』

森
松
に
入
社
し
た
の
は
平
成
４
年
１２
月
、
早
い
も
の
で
１０
年
が

過
ぎ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
そ
れ
を
機
に
振
り
返

っ
て
み
る
と
、
自

分
の
身
の
回
り
、
社
会
も
大
き
く
変
わ

っ
た
の
で
は
な
い
か
と
思

い
ま
す
。

当
時
を
振
り
返
れ
ば
、
携
帯
電
話
は
高
価
な
も
の
で
個
人
で
は

持
ち
歩
く
こ
と
が
で
き
ず
、
も

っ
ば
ら
ポ
ケ

ッ
ト
ベ
ル
を
持

つ
こ

と
が
個
人
に
連
絡
を
取
り
や
す
い
唯

一
の
手
段
で
し
た
。
今
で
は
、

携
帯
電
話
契
約
数
も
七
千
四
百
万
台
強
。
家
庭
電
話
に
掛
け
る
よ

り
も
、
携
帯
電
話
に
掛
け
た
方
が
個
人
に
連
絡
を
取
る
こ
と
が
容

易
で
大
変
便
利
に
な
り
ま
し
た
。

そ
の
後
携
帯
メ
ー
ル
の
登
場
。
電
話
を
掛
け
な
く
て
も
簡
単
な

文
書
は
瞬
時
に
携
帯
電
話
側

へ
。
用
件
を
入
れ
れ
ば
電
話
連
絡
が

取
れ
な
い
時
で
も
用
件
を
知
る
事
が
で
き
ま
す
。
も
う
今
で
は
手

放
せ
な
い
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ツ
ー
ル
で
す
。
パ
ソ
コ
ン
も

「ョ
〕ａ

ｏ
く
ａ

Ｌ

が
登
場
し
た
頃
。
現
在
の
く
】●
８
１
の
ｘ
り
に
比

べ
れ
ば
と
て
も
使

い
辛
か
っ
た
記
憶
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
当
時
、

私
は
Ｍ
Ａ
Ｃ
を
使
用
し
て
い
ま
し
た
が
…
。

コ
ン
ピ

ュ
ー
タ
ー
も
当
時
は
ワ
ー
プ

ロ
や
表
計
算
で
の
使
用
が

中
心
で
し
た
が
、
イ
ン
タ
ー
ネ

ッ
ト
な
ど
が

一
般
化
し
情
報
を
得

る
こ
と
が
と
て
も
便
利
に
な
り
ま
し
た
。
入
社
当
時
の
仕
事
で
、

金
型
版
下
を
貰
う
ま
で
に
数
日
間
待

っ
て
い
た
の
が
、
今
で
は
金

型
デ
ー
タ
を
電
子
メ
ー
ル
で
版
下
送
信
元
よ
り
貰
い
確
認
後
、
即

そ
の
デ
ー
タ
で
金
型
作
成
が
で
き
る
様
に
な
り
ま
し
た
。
以
前
は

こ
の
作
業
ま
で
に
１
週
間
は
優
に
掛
か
っ
て
お
り
、
今
で
は
１
日

も
掛
か
ら
ず
早
け
れ
ば
数
分
で
依
頼
完
了
。
仕
事
に
は
、
携
帯
電

話

・
コ
ン
ピ

ュ
ー
タ
ー
が
必
需
品
に
な

っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
１０

年
前
で
は
こ
の
様
な
手
段
は
考
え
ら
れ
な
か

っ
た
の
で
す
が
、
こ

の
先

の
年
は
も

っ
と
優
れ
た
情
報
手
段
が

現
れ
る
の
で
は
…
。

森
下
　
友
博

（プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
①
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の
予
定

４
日
０

森
下
友
博
さ
ん
誕
生
日

５
日
田

第

一
土
曜
体
み

モ
ー
リ
ン
ゴ
ル
フ
コ
ン
ペ

７
日
０

プ
ラ
ス
テ
ィ
ッ
ク
研
究
会

‐２
日
間

第
２
土
曜
体
み

土
田
義
紀
さ
ん
誕
生
日

‐４
日
０

伊
東
郁
二
さ
ん
誕
生
日

誕
生
会

‐５
日
ω

森
ち
か
さ
ん
誕
生
日

‐９
日
田

永
年
会
ボ
ー
リ
ン
グ
大
会

２２
日
ω

２３
日
困

２５
日
０

２６
日
０

２７
日
０

２９
日
ω

4月

轟止辣
‐７
時
３０
分
～

経
営
会
議
　
　
　
７
時
３０
分
～

営
業
会
議
　
　
　
１６
時
００
分
～

編
集
会
議
　
　
　
１８
時
００
分
～

生
産
会
議
　
　
　
１８
時
００
分
～

第
４
土
曜
休
み

三
浦
政
幸
さ
ん
誕
生
日

下
田
サ
∃
さ
ん
誕
生
日

み
ど
り
の
日
休
み

「永年勤続表彰」
このたび愛知県知事表彰を頂き、入社15年 (実 16年 )と いう重みをしみじ

みと感じております。今現在と15年前では世の流れ全体が随分様変わりして

きました。不景気による企業の倒産、リストラ、失業者の増加等、新聞・テ

レビ等で話題にならない日が無い程です。そんな渦中にあって、かくも長く
‐つの企業で働ける事は幸いです。想えば30歳で当社に御世話になり定年を

迎える60歳まで丁度半分 (折 り返し地点)です。初心に返る (過去の経験も役に立たない時代)気持ちで動勉
に励み頑張っていきたいと思います。これからも皆様のご指導ご支援の程、宜しくお願い致します。

成瀬 勝英 (ュニティー)
「永年勤続10年表彰を受けて」
今回の永年勤続表彰は中部ビニール卸協同組合創立50周年と重なり、記念式

典もマリオットアソシアホテルで行われました。記念パーティーはホテルの51

F(シ リウスの間)で、大変見晴らしが良く、料理もちょっぴり豪華だったよ
うに思います。本当に有難うございました。

森松に32歳で中途入社して、11年 6ヶ 月となります。本当にあっという間の

10年だったように感じます。年齢も44歳となりましたが、まだまだ頑張って働

かなくてはという気持ちで一杯です。これからも宜しくお願いします。

村田 恒夫 (ュニティー)

思い返すといろいろあったと感

じています。

入社当時は、本社で裁断・巻き取り・プレス (5号機)を約 7年半過ぎた処で、要工場に移動
し、プレス (1・ 4号機)・ 出荷業務、現在はNC及び総括担当として、勤務する日々が続いて
います。

永年動続15年、20年 と迎えられるようにこれからも頑張っていきますので、宜しくお願い致し

ます。                    西垣 浩司 (レインボー)

「永年勤続」
本当に、あっという間に10年だったと思います。森松で過ごした事になり、

鰈

網
一集
一後

講

だ
ん
だ
ん
と
過
し
や
す
い
季
節
に
な

っ
て
き
ま
し
た
が
、
花
粉
症
の
私
に

と

っ
て
は
嫌
な
季
節

で
も
あ
り
ま

す
。２
、
３
年
前
か
ら
、
く
し
ゃ
み
や

目
の
か
ゆ
み
な
ど
の
症
状
が
現
れ
た

の
で
、
も
し
か
し
た
ら
と
思

っ
た
の

で
す
が
、
病
院

へ
は
行
か
ず
市
販
の

薬
で
対
応
し
て
い
ま
し
た
。
で
も
、

私
は
何
の
花
粉
が
ダ
メ
な
の
か
な
と

か
、
本
当
に
花
粉
症
な
の
か
な
と
思

い
、
つ
い
最
近
病
院

へ
行

っ
て
き
ま

し
た
。
診
察
を
し
て
も
ら

っ
た
ら
、

多
分
ス
ギ
だ
ろ
う
と
と
言
わ
れ
ま
し

た
。
血
液
検
査
を
す
れ
ば
、　
一
週
間

で
詳
し
い
事
が
分
か
る
と
い
わ
れ
た

の
で
、
検
査
を
し
て
も
ら
う
事
に
し

ま
し
た
。
結
果
は
ス
ギ
と
名
前
は
忘

れ
ま
し
た
が
イ
ネ
科
の
花
粉
だ
と
分

か
り
ま
し
た
。

今
は
自
分
に
あ
う
薬
を
も
ら

っ
て

飲
ん
で
い
る
の
で
、
症
状
も
軽
く
な

り
楽
に
な
り
ま
し
た
。
も

っ
と
早
く

に
病
院

へ
行
く

べ

き
だ

っ
た
な
と
思

い
ま
し
た
。

小
坂
　
美
香

（ド
リ
ー
ム
７
）
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