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令我難思詢ao天
―忘れがたい20日間―

上海森松連絡事務所

侃   建 成

森松での20日 間の研修を終え、思い起こせば、見

聞きするもの全てが新鮮で感動の毎日でした。ロイ

の会社の管理方法、人々の考え方や生活様式に至ど
レ

まで、身を持って体験することができ、このすばら

しい機会を与えて下さった社長、常務はじめ、全て

の社員の皆様に心から感謝致します=

研修中、大規模で先進技術をもった工場や、家庭

的な工場まで、個性豊かなHの 工場を見学させて頂

き、各方面の知識を深める事ができましたぅご多忙

の中、貴重な時間をさいて見学に携わって下さった方々に、この場を借りておネしを申し上げますt

社内では、森松展に参加1し たり、早朝の幹部会議に出席するなど、広く社員の皆さんと交流する中で、

森松の人材の豊富さを感じました=皆 さんは仕事も遊びも真実1に取り組ふ、常に活き活きしていましたこ

森松はまるで二つの大家族のようです.団結力、仕事の緊張感、そして活力溢れる会社だと感じましたc

皆様の温かいもてなしとご指導を受けたこの20日 間は、一生涯忘れ得ない体験となりました.私は中国

人であり、違う制度の下で生きていますが、森松の上海連絡事務所の一社員として働ける事に誇りを感じ

ています[今回の研修を新たな起点とし、森松マン精神で仕事に取り組む所存ですc

そして、ネt員全員一致団結のもと、森松は益々発展していくものと信じています。

(根深葉茂、興旺発達 !｀

「根
の
巻
」

年
の
瀬
も
近
づ
き
、
気
ぜ
わ
し
く
手
抜
き
を

さ
せ
て
も
ら
い
ま
す
．
波
紋
は
百
五
十
日
の
発

刊
と
な
り
ま
し
た
が
、
得
意
先
様
の
シ
マ
ヤ
ビ

ニ
ー
ル
加
工
さ
ん
が
主
催
さ
れ
る

「名
古
屋
高

周
波
ビ

ニ
ー
ル
懇
話
会
」
の
月
例
会
は
百
四
十

八
回
目
に
な
る
そ
う
で
す
。
そ
の
案
内
状
に
、

「根
気
」
の
話
が
出
て
い
ま
し
た
。

シ
ャ
小
話

〈運

。
鈍

・
根
〉

『人
が
生
き
る
上
で
何
が
大
事
か
と
云

っ
て
、

根
気
の
あ
る
な
し
程
、
そ
の
人
の

一
生
を
決
定

す
る
も
の
は
無

い
と
思
う
の
で
す
。
自
殺
者
が

年
間
ど
れ
程
が
知
り
ま
せ
ん
が
多
分
交
通
事
故

死
者
と
、
ど

っ
こ
い
ど

っ
こ
い
と
聞

い
た
こ
と

が
あ
り
ま
す
。
そ
の
人
達
は
生
き
る
根
気
を
失

っ
た
訳
で
す

）^
そ
し
て
又
、
ホ
ー
ム
レ
ス
も
ゴ

マ
ン
と

い
る
訳
だ
け
ど
、
そ
の
人
達
は
、
働
く

根
気
を
無
く
し
た
の
で
す
。

フ
リ
ー
タ
ー
と
自

称
す
る
連
中
は
、
つ
ま
り
は
ホ
ー
ム
レ
ス
予
備

軍
で
あ
り
、
自
殺
予
定
者

で
も
あ
る
の
で
す
ｃ

大
不
況
は
日
前
。
年
金
カ

ッ
ト
ｃ
給
与
引
き
下

げ
の
時
代
が
来
よ
う
か
と
云
う
時
に
、
生
き
る

根
気
も
な
い
、
働
く
根
気
も
な

い
ク
ズ
を
誰
が

助
け
る
も
ん
で
す

か

）́
『死
ぬ
る
者
を
し
て
死

な
し
め
よ
、、
堕

つ
る
者
を
し
て
堕
ち
さ
せ
よ
一

で
す
、
ま
、
こ
の
様
に
大
事
な
根
気
だ
け
ど
、
ボ
ク

に
そ
れ
が
あ
る
か
と
問
わ
れ
た
ら
、
甚
疑
わ
し

い
。
あ
れ
程
好
き
だ

っ
た
鮎
釣
り
は
、
年
々
下

手
に
な

っ
て
や
め
た
し
、
禁
煙
は
何
十
回
し
た

か
知
れ
な
い
け
ど
、
三
日
と
成
功
し
た
試
が
な

い
。
ボ
ク
は
全
く
意
志
薄
弱
＾
根
気
ゼ
ロ
だ
け

ど
、
今
日
も
こ
う
し
て
、
『
あ
ほ
だ
ら
経
一
読

ん
で
る
の
だ
か
ら
、
ま
ぁ
良
し
と
し
て
お
き
ま

す
ぃ．
（お
わ
り
と

島
社
長
、
盗
作
し
て
ゴ
メ
ン
ナ
サ
イ
ー森
　
信
之
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■
シ
君
の

一
方
通
行

レ
ス
ト
ラ
ン
あ
＊
く
＊
で
ス
テ
ー
キ
食

っ
た
　
四

名
な
り
、
弊
社
伊
東
郁
二
さ
ん
も
同
席

「焼
き
具
合

は
？
」
と
聞
か
れ

「
主ヽ
ア
ィ
ア
ム
２
　
レ
ア
２
」
と

頼
ん
だ
。
こ
の
店
で
二
回
経
験
し
て
い
る
の
は
ミ
デ

ィ
ア
ム
　
レ
ア
　
ウ
エ
ル
ダ
ン
が

一
緒
な
の
で
あ

る
。
お
客
さ
ん
が

一
緒
だ
か
ら

「お
前
さ
ん
と
こ
は

焼
き
具
合
聞
い
て
も

一
緒
や
な
い
か
」
と
は
言
わ
な

い
で
ス
テ
ー
キ
の
登
場
を
待

っ
た
　
お
見
事
〃
　
誰

が
見
て
も
焼
き
具
合
が

一
緒
で
あ
り
ま
し
て
交
換
さ

せ
ま
し
た
（冷
瀞
に
で
す
　
お
客

Ｔさ」
一緒
掟
も
れ
）

そ
こ
で
お
い
ら
は
思

っ
た
　
こ
り
ゃ
　
何
度
も
こ
う

い
う
こ
と
繰
り
返
す

っ
て
い
う
の
は
、
責
任
者
に
は

伝
わ
ら
な
い
の
じ
ゃ
ね
え
か
、
そ
し
て
思
い
つ
き
り

叱
咤
さ
れ
て
注
意
さ
れ
て
こ
そ
反
省
す
る
。
同
じ
事

繰
り
返
す
の
は
伝
わ

っ
て
な
い
証
拠
…
…
そ
こ
で
又

考
え
た
　
森
松
は
ど
う
じ
ゃ
ら
ほ
い
、
白
頼
ん
で
黒

持

っ
て
っ
て
分
か
っ
て
又
会
社

会
戻
っ
て
白
積
ん
で

…
…

っ
て
な
こ
と
な
い
か
い
な
　
も

っ
と
ひ
ど

い
こ

と
あ
る
だ
ろ
う
な
、
オ
イ
ラ
の
耳
に
入
ら
な
い
ん
だ

膨

つぅ
磁
・毬
』
喀
麟
私
出
嚇
樹
魏
一年
飛 っ
薇
Ｏ
“
”
”
嘘

可
哀
相
だ
と
…
…
あ
く
ま
で
噂
で
す
か
ら
　
そ
ん
な

ひ
ど
い
こ
と
し
ま
せ
ん
の
で
　
ど
う
か
思
い
っ
き
り

あ
ほ
ら
し
い
こ
と
あ
り
ま
し
た
ら
　
是
非
直
接
私
ま

で
お

っ
し
ゃ
っ
て
く
だ
さ
い
。
粗
品
進
呈
し
ま
す
。

一
九
九
八
年
は
寅
年
で
す
か
ら
げ
ん
こ
つ
じ
ゃ
な
く

噛
み
付
く
だ
け
で
す
。
良

い
お
年
を
と
言
え
な
い
雰

囲
気
、
何
せ
原
稿
の
締
め
切
り
早
す
ぎ
て
十

一
月
中

旬
じ
ゃ
気
分
出
ま
せ
ん
。
と
こ
ろ
で
あ
＊
く
＊
っ
て

ど
こ
で
し
ょ
う
ね
。

本
村
英
利

森
松
ク
イ
ン
テ
ツ
ト

缶
性
遅
反

走

行

距

離

約

二

十

万

キ

ロ
、

九

年

間

無

事

故

無

違

反

、

も

ち

ろ

ん

免

許

証

は

金

色

´

二

十

代

前

半

は

、

毎

月

の

よ

う

に
違

反

を

し

て

罰

金

を

払

い
免

停

処

分

を

受

け

た

事

を

記

憶

し

て

い
る

´

ま

ぁ
十

八

年

間

も

、

運

転

し

て

い
れ

ば

自

然

に

防

衛

も

働

き

要

領

の

良

い
安

全

運

転

に

な

る

．

あ

せ

ら

ず

、

さ

わ

が

ず

、

ス

ム

ー

ズ

に

と

心

掛

け

、

運

転

し

よ

う

と

田
や
つ
、

私

は

長

野

県

福

井

県

に
担

当

の

お

客

様

が

あ

り

営

業

車

に

て
出

張

に
出

掛

け

る

の

で
高

速

通

路

を

走

る

事

が

多

く

、

高

速

道

路

の
安

全

な

た

り

方

を

紹

介

さ

せ

て

頂

き

ま

す

、．

余

裕

が

あ

る

場

合

は

、

百

キ

ロ
制

限

の
高

速

道

路

で

な

れ

ば
甫

十

五

～

百

二

十

キ

ロ

に

て

走

行

す

れ

ば

、

ま

ず

危

険

な

こ

と

に

な

ら

な

い
と

思

い
ま

す

ぅ

時

間

が

無

く

急

ぐ

場

合

は

、

追

い
越

し

車

線

を

走

る

速

い
車

を

見

つ
け

、

後

方

に

付

き

た

っ
て

下

さ

い
　

）平
独

で

は

ス
ビ

ー

ド

を

上

げ

る

事

を

避

け

た

方

が

良

い

で

す

．
ま

た

一

番

注

意

し

な

け

れ

ば

な

ら

な

い

の

が

、

覆

面

車

と

夜

で

も

写

る
高

速

シ

ャ

ッ
タ

ー
付

カ

メ

ラ

で
す

覆

面

車

の

ほ

と

ん

ど

が

、

セ

ブ

ン

タ

イ

ア

の
里
■

シ

ル

バ

ー

色

が

多

く

、

時

に

は

自

色

の

ス
ポ

ー

ツ

タ

ー

ブ

が

走

っ
て

い

る

の

で

注

意

し

た

い
．

ボ

イ

ン

ト

と

し

て

は

、

ナ

ン

バ

ー

フ

レ

ー

ト

の

上

段

の

ナ

ン

バ

ー

が

８８

と

並

ん

で

い
る

車

を

追

い
越

し

た

ら

、

赤

い
光

が

後

方

で

灯

り

声

を

掛

け

ら

れ

ま

す

．
一
前

の
０

０

左

に
寄

っ
て

止

ま

り

な

さ

い
」
。

こ

の
時

点

で

？

万

円

罰

金

で
す

．́

眼

の
悪

い
方

は

不

利

と

は

思

い
ま

す

が

注

意

し

て

く

だ

さ

い

．

一品

油
牟

ン

ャ

ッ

タ

ト

付

カ

メ

ラ

は

、
　

一
～

ニ

キ

ロ

エ則

か

ら

必

ず

と

言

っ

て

良

い

ほ

ど

、

カ

メ

ラ

が

あ

り

ま

す

よ

と

教

え

て

く

れ

ま

す

，

表

示

を

見

落

と

す

と

ま

ず

い

事

に

な

り

ま

す

．

サ

ー

ビ

ス

エ

リ

ア

・
イ

ン

タ

ー

チ

ェ

ン

ジ

の

案

内

標

識

が

見

え

た

ら

速

度

オ

ー

バ

ー

に

注

意

し

て

走

行

を

お

す

す

め

し

ま

す

．

速

度

オ

ー

バ

ー

に

て

、

ガ

ソ

リ

ン

の

無

駄

使

い
は

、
環

境

破

壊

に
も

つ

な

が

り

ま

す

、

適

度

な
速

度

に

て

安
全
運
転

に
心
掛

け
ま

し

ょ
う

環

境

破

壊

　

ク

ソ

ー

　

ダ

イ

オ

キ

シ

ン

　

な

ん

ち

ゃ

っ

て

ね

（ζ
つ
も
ろ
こ
し
）
光
田
昭
男

喜
怒
哀
楽

つ
い
に
日
本
が

（
ワ
ー
ル
ド
カ

ッ
プ
）
の
夢
を
も
ぎ

と

っ
た
。

十
六
日
に
行
わ
れ
た
サ

ッ
カ
Ｉ
Ｗ
杯
、
フ
ラ
ン
ス
大

会
出
場
を
か
け
て
イ
ラ
ン
と
戦

い
、
決
戦
の
末
、
延
長

後
半
Ｖ
ゴ
ー
ル
を
決
め
る
３
対
２
で
ワ
ー
ル
ド
カ

ッ
プ

出
場
を
決
め
た
瞬
間
思
わ
ず
テ
レ
ビ
の
前
で
ヤ

ッ
タ
〃

と
大
き
な
声
で
叫
び
ま
し
た
。

こ
の
試
合
最
初
か
ら
い
つ
も
の
試
合
に
な

い
何
か
勝

て
る
雰
囲
気
が
あ
り
ま
し
た
。
こ
の
試
合
は
、
絶
対
に

勝

つ
ん
だ
と
い
う
選
手
の
執
念
み
た
い
な
も
の
が
、
感

じ
と
れ
る
試
合
運
び
だ

っ
た
。
あ
れ
だ
け
厳
し
く
攻
め

合
う
両
チ
ー
ム
、
反
則
あ

っ
て
も
絶
対
に
抗
議
す
る
こ

と
な
く
、
必
死
に
ボ
ー
ル
に
食
ら
い
つ
い
て
ゴ
ー
ル
す

悩
に
貶
鮮
輝
難
導
競
証
に
い
蝿
姿
笙
副
軸
」
家
か
』
相

　

　

０
″

時
、
控
え
選
手
だ
け
で
な
く
監
督
、
コ
ー
チ
、
ト
レ
ー

ナ
ー
ま
で
全
員
が
、
円
陣
を
組
み
選
手
を
送
り
出
し
た

あ
の
場
面
、　
一
瞬
勝

っ
た
と
思
い
ま
し
た
で
す
ね
。

又
、
岡
田
監
督
采
配
が
ズ
バ
リ
的
中
、
中
山
選
手
、

城
選
手
、
岡
野
選
手
を
投
入
し
た
選
手
が
期
待
に
答
え

ま
し
た
。

つ
き
も
実
力
の
う
ち
と
言

い
ま
す
。
今
回
の

ワ
ー
ル
ド
カ

ッ
プ
挑
戦
は
、
十
回
目
に
し
て
や

っ
と
つ

か
ん
だ
勝
利
だ
そ
う
で
す
。
監
督
の
イ
ン
タ
ビ

ュ
ー
で

三
年
間
基
礎
を
作

っ
て
く
れ
た
前
監
督
加
茂
さ
ん
に
感

謝

の
気
持
ち
で

一
杯
で
す
。
孤
独
な

一
ケ
月
半
、
辛

い

時
僕
を
励
ま
し
て
く
れ
た
、
家
族
が
支
え
で
し
た
。
最

後
に
必
要
な
の
は
戦
う
気
持
ち
だ

っ
た
。
こ
れ
を
聞

い

て
又
感
動
。
こ
の
時
ば
か
り
は
日
本
中
感
動
し
た
の
で

は
？
　
寝
不
足
状
態
。

フ
ラ
ン
ス
で
の
感
動
を
も
う

一

度
期
待
し
ま
す
。
少
し
の
サ

ッ
カ

ー
フ
ァ
ン
よ
り
（ひ
ま
わ
り
）
横
山
敏
秋
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サークル紹介 レモン

）

今
日
は
〃
　
私
た
ち
レ
モ
ン
サ
ー
ク
ル
は
、
「
サ
ー
ビ
ス
精
神
と
責
任
感
で
仕
事
に

夢
を
〃
」
を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
し
て
、
総
務

。
経
理
の
仕
事
と
中
国
関
係
の
仕
事
の
連
絡

係
と
し
て
頑
張

っ
て
い
ま
す
。

王
さ
ん
は
今
年
四
月
入
社
の
中
国
人
で
す
。

小
沢
さ
ん
は
中
国
留
学
経
験
者
で
今
年
八
月
に
入
社
し
た
ば
か
り
で
す
。

今
四
人
だ
け
で
す
の
で
大
変
忙
し
い
毎
日
で
す
が
、
来
春
に

一
人
配
属
さ
れ
ま
す
の
で

楽
し
み
に
し
て
い
ま
す
。

・　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
森
　
ち
か

〓

Ｉ
●

一
一

一
一
■
　
ヽ
　

¨
　

、̈　
１

１
．
　

一　
　
　

　
　
　

　
　
　

　
　
　

・
　

・
　

　

・
・

■

●

森
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

）
暮

ら

し

の

エ

ッ
セ

イ

靡

ヾ

秋
と
い
え
ば

秋
と
い
え
ば
、
ス
ポ
ー
ツ
の
秋
、
芸
術
の
秋
、
食

欲
の
秋
と
言
え
ま
す
。
私
の
場
合
は
、
食
欲
の
秋
で

す
。
こ
こ
最
近
、
つ
い
つ
い
色
々
な
物
を
食

べ
て
し

ま

い
ま
す
。
食

べ
て
ば
か
り
で
は
い
け
な
い
の
で
、

お
風
呂
か
ら
出
た
後
な
ど
に
、
簡
単
な
ス
ト
レ
ツ
チ

運
動
を
し
て
体
を
動
か
す
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

も
う

一
つ
秋
と
い
え
ば
、
紅
葉
で
す
。
十
二
月
上

旬
ま
で
が
見
ご
ろ
で
す
。
モ
ミ
ジ
や
イ
チ

ョ
ウ
な
ど

の
広
葉
樹
が
、
紅
色
や
黄
色
に
色
づ

い
て
美
し
い
で

し
ょ
う
。
私
自
身
、
ま
だ
紅
葉
を
見
に
出
掛
け
て
い

な
い
の
で
、
今
度
の
休
日
に
で
も
紅
葉
を
見
に
行
こ

う
と
計
画
し
て
い
ま
す

．

紅
葉
が
終
わ
る
と
、
冬
で
す
。
寒

い
季
節
に
な
わ

ま
す
　
冬
に
は
鍋
料
理
が
最
高
で
す
。
特
に
寒

い
日

に
食
べ
る
と
、
体
の
芯
ま
で
温
ま
る
し
、
栄
養
も
あ

る
の
で
、
鍋
料
理
は
最
高
だ
と
思
い
ま
す
＾
冬
に
な

っ
た
ら
友
人
を
集
め
て
、
鍋
料
理
を
し
よ
う
と
思

っ

●
茸
・
　

　

て
い
ま
す
。

（キ
ャ
ロ
ッ
ト
）
大
橋
政
次

3
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呼
朝
祀
月
の
社
内
行
事

■
日
０

２
日
ω

４
日
”

６
日
ω

ｌｌ
日
内

‐２
日
０

‐３
日
ω

‐５
日
０

２２
日
０

２３
日
∞

２４
日
”

２６
日
０

２７
日
口

〃
　
　
坂
本

（隆
）
さ
ん
誕
生
日

誕
生
会

　

，
１２
時

‐
・
　

”

士父
ム
　
１７
時

小
沢
さ
ん
誕
生
日

石
川
さ
ん
誕
生
日

第

一
土
曜
日
休
み

飯
田
さ
ん
誕
生
日

武
中
さ
ん
誕
生
日

第
二
土
曜
日
体
み

家
族
忘
年
会

――
時
３０
分

栄
太
郎
　
星
崎
店

橋
本
さ
ん
誕
生
日

改
善
会
議
　
１８
時

生
産
会
議
　
１７
時
４０
分

天
皇
誕
生
日

経
営
会
議
　
１５
時
１０
分

営
業
会
議
　
１６
時
１０
分

鳥
羽
さ
ん
誕
生
日

編
集
会
議
　
―フ
時
５０
分

仕
事
納
め

八
代
目
編
集
長
挨
拶

子
供
の
頃
、
テ
レ
ビ
で
ハ
ク
シ
ョ
ン
大
魔
王
と
い
う
の
を
や

っ
て
い
て
、
数

字
を
見
る
と
ジ
ン
マ
シ
ン
が
で
た
の
で
す
が
、
私
は
活
字
が
苦
手
で
、
小
学
三

年
生
の
読
書
の
時
間
に
た
だ

一
人
絵
本
を
持
参
し
た
の
で
み
ん
な
に
か
ら
か
わ

れ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

で
す
か
ら
、
編
集
長
の
話
を
聞
い
た
時
、
こ
れ
ま
で
の

「波
紋
」
の
伝
統
に

応
え
る
こ
と
が
で
き
る
か
不
安
ば
か
り
で
す
が
、
い
い
勉
強
を
さ
せ
て
も
ら
う

場
が
で
き
る
と
思
い
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
の
精
神
で
が
ん
ば
り
ま
す

．

自
分
ら
し
さ
が
少
し
で
も
紙
面
に
反
映
で
き
る
よ
う
に
な
れ
ば
幸
い
で
す

（を
つ
も
ろ
｝」
し
）
妹
尾
峰
男

編
集
長
交
代
挨
拶

波
紋
百
三
十
八
号
よ
り
、
編
集
長
を
勤
め
さ
せ
て
頂
き
ま
し
た
が
、
百
五
十

号
を
持
ち
ま
し
て
、
新
任
妹
尾
編
集
長
に
交
代
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
´
編

集
長
と
し
て
十
二
号
発
刊
し
ま
し
た
が
、
お
得
意
様
、
仕
人
先
様
に
お
会

い
す

る
と
、
一
い
つ
も
大
変
で
す
ね
Ｌ

と
の
お
声
を
頂
き
ま
す
。
何
の
事
か
と
思
い

ま
す
と

「波
紋

い
つ
も
読
ん
で
い
ま
す
よ
Ｌ

と
の
こ
と
　^
こ
の
お
言
葉
に
は

励
ま
さ
れ
る
こ
と
が
多
々
あ
り
ま
し
た
。

新
編
集
長
の
妹
尾
さ
ん
は
、
と
て
も
素
晴
ら
し
い
感
性
を
も

っ
て
お
り
ま

す
．百
五
十

一
号
か
ら
の
波
紋
が
心
機

一
転
、
新
鮮
な
紙
面
を
お
届
け
す
る
こ
と

が
で
き
る
こ
と
と
思
い
ま
す

´
短

い
間
で
し
た
が
、
波
紋
を
読
ん
で
頂
い
て
い

る
皆
様
及
び
編
集
委
員
の
皆
様
有
り
難
う
ご
ざ

い
ま
し
た
．

（さ
く
ら
ん
ぼ
）
森
下
友
博

家族忘年会
11:30～ 14:00

会場 :栄太郎星崎店

司会

幹事

坂本 隆志
伊藤 雅典

12月 13日0

匠
目
一回
日

最
近

、
す

っ
か
り
寒

く
な

っ
て
、
朝

、
起

き
る

の
が

つ

ら
く
な

っ
て
き
ま
し
た
こ

十

二
月

は
、
た
く
さ

ん

の

行
事
が
あ
り
、

ク
リ
ス
マ
ス
、

忘
年

会

、
大

そ

う

じ
、
ボ

ー

ナ

ス
、
年
賀

状

な
ど

、
特

に

忘
年
会

で
は
、
お
酒

の
飲

ゑ

過
ぎ

に
気
を

つ
け
ま
し
ょ
う

．

フ
ラ
ン

ス

・
ワ
ー

ル
ド

カ

ッ
プ

出
場

も

き
ま
り

、
長

野

オ
リ

ン
ピ

ッ
ク
開
催

と
大

イ
　
４

ベ
ン
ト
が
あ
り
今

か
ら
と

て

も
楽

し
み
で
す
ね
＾

松
井
宣
和

森松株式会社

森 下 友 博
平成 9年 12月 1日

第 150号
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編集責任者


