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イク券灯 第四回改善発表会 瘍 β O′
5月 14日t「D13:00より、第四回改善発表会が開催されます。改善サークル (8チ ーム)

が発足されてから2年 が過ぎました。この 2年間で数多くの改善がなされ、その成果も至

る所で見られるようになりました。

第=回 の改善発表会から回を重ねるに従って、発表時間内にうまくまとめることができ

発表会用の資料にも多くの工夫が見られ、内容も高度なものになってきました。

これからも、各サークルの改善と成果を期待し、改善発表会の回数に比例 して、モーリ

ングループが大きくなるよう願っています。              村田 恒夫

今回の改善テーマ
|1発 表者‐

別`寸指示書の統一と簡素化、   ■高橋 |‐
‐

｀
報連相クッキング、         坪井 :谷澤

配`送効率アップ、          大橋1成瀬

不`良 (ミス)000 PARTⅡ 、   西田 ・

｀
業務管理の見直し、        村田

5`Sの 継続 ・営業事務の効率アップ、大木

｀
製品在庫管理方法の見直し、     金子

V`AC革 命Ⅱ、          加藤(美)

率薫一澪事″″舞衛
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「バ
■
ム
タ
ト
ヘ
ン
（ガ
ム
テ
ト
プ
と

政
治
も
経
済
も
混
沌
と
し
て
い
る
最
近
で
す
。

会
社
も
新
製
品
の
販
売
と
新
規
得
意
先
開
拓
で
、
皆

さ
ん
頑
張

っ
て
く
れ
て
い
ま
す
。　
　
　
　
．　

　

一

仕
入
先
様
も
新
し
い
会
社
が
当
方
へ
売
り
込
み
に

来
社
さ
れ
ま
す
の
で
、
毎
週
新
商
品
が
持
ち
込
ま
れ
、

従
来
の
お
客
様
と
異
な
る
業
界
へ
売
り
込
ま
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
の
分
、
営
業

マ
ン
も
大
変
で
す
。

少
し
前
ま
で
は
病
院
関
係
を
回
っ
て
い
て
ヽ
今
は
、

食
品
関
連
会
社
、
パ
チ
ン
コ
屋
さ
ん
な
ど
…
…
色
々

な
業
界
に
ゼ
ニ
ー
ル
だ
け
で
な
く
、
包
装
資
材
も
売

っ
て
い
ま
す
。
特
に
先
月
は
、
ガ
ム
テ
ー
プ
を
中
心

に
販
売
し
ま
し
た
。
営
業

マ
ン
だ
け
で
な
く
、
事

務
所
の
中
の
人
、
経
理

・
総
務
も
工
場
の
人
き
全
員

が
協
力
し
て
テ
ト
プ
を
売

っ
て
い
ま
す
。

『波
紋
』

を
読
ん
で
頂
い
て
い
る
家
族
の
皆
さ
ん
に
も
色
々
と

御
協
力
を
頂
き
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。
何
事
も
経
験

、
体
験
が
大
切
だ
と
言
い
ま
す
。
担
当
部
署
が
違
う

事
を
経
験
す
る
の
は
、
き
っ
と
こ
の
先
役
立
つ
と
思

い
、
強
行
し
て
い
る
。
営
業
部
所
属
以
外
の
人
が

一

甲
売

っ
た
、
二
甲
売
れ
た
ヨ
と
結
構
楽
し
ん
で
セ
ー

ル
ス
し
て
い
ま
す
「

１０
日
間
の
ゴ
ー
ル
デ
ン
ウ
ィ
ー
ク
で
身
も
心
も
リ

フ
レ
ッ
シ
ユ
し
て
、
５
月
よ
り
ま
た
ガ
ン
バ
ロ
＝
″

（レ
ポ
ー
ト
楽
し
み
に
し
て
ま
す
。）森

信
之
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『今

・
こ
こ

。
私
』
と
い
う
の
が
森
松

マ
ン
精
神
の

代
表
的
な
言
葉
。
ヽ
昨
日

・
今
日

・
明
日
』
は
勝
手
に

作

っ
た
。
例
え
ば
、
４
月
１
日
な
ら
ば
明
日
は
２
日
。

そ
し
て
、
昨
日
は
３
月
３‐
日
で
あ
る
。
当
た
り
前
の

話
。
４
月
２
日
に
な

っ
た
ら
１
日
は
昨
日
に
な

っ
て

明
「
は
３
日
で
あ
る
。
こ
れ
も
当
た
０
前
の
話
。
で

も
、
日
付
は
変
わ

つ
て
も

『昨
日

・
今
日

。
明
日
』

は
変
わ
ら
な
い
。

自
宅
に
戻
り
、
た

っ
た
５
分
で
い
い
か
ら
反
省
を

し
て
み
る
。
振
り
返

っ
て
み
る
。
そ
し
て
、
明
日
の

予
定
を
た

つ
た
５
分
で
い
い
か
ら
チ

エ
ツ
ク
し
て

み
る
。
い
よ
い
よ
明
日
に
な

っ
た
。
つ
ま
り
、
今
日
。

た

っ
た
５
分
で
い
い
か
ら
昨
日
の
こ
と
を
反
省
し
て

み
る
。
そ
し
て
、
今
日
の
チ
ェ
ッ
ク
を
も
う

一
度
し

て
み
る
。
車
に
乗

っ
て
、
今
度
は
明
日
の
こ
と
を
頭

に
入
れ
た
行
動
を
今
日
ど
う
す
る
か
考
え
る
。
そ
し

て
、
明
日
が
き
た
ら
今
日
は
昨
日
に
な
る
。
た

っ
た

５
分
で
い
い
。
今
日
は
す
ぐ
昨
日
に
な
り
、
明
日
は

す
ぐ
今
日
に
な
る
。
…
…
…
…
…
…
…
何
だ
か
訳
が

分
か
ら
な
く
な

っ
た
…
…
…
。

木

オ寸

英

千」

ト
シ
君
の

一
方
通
行

「昨
一日
本
フ
日
・明
日
」

森
松
ク
イ
ン
テ
ツ
ト

「ビ
ン
チ
は
チ
ャ
ン
ス
」

今
年
の

一
月
、
要
工
場
テ
ン
ト
倉
庫
の
土
地
を
三

月
に
返
却
す
る
こ
と
に
な

っ
た
時
の
こ
と
で
す
が
、

当
初
は
ま
ず
テ
ン
ト
倉
庫
に
替
わ
る
場
所
の
確
保
、

デ
ス
ク
マ
ッ
ト
の
シ
ー
ズ
ン
最
盛
期
に
な
る
こ
と
、

返
却
ま
で
の
期
間
が
短
い
こ
と
等
か
ら
正
直
言

っ
て

無
理
だ
と
思
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
決
定
し
た
こ
と

で
す
か
ら
や
る
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
連
日
、
関
係
者

全
員
で
話
し
合

っ
て
ア
イ
デ
ア
を
出
し
て
も
ら
い
、

機
械
の
配
置

・
製
品
の
置
場
所
等
を
決
め
、
引
越
し

の
ス
ケ
ジ

ュ
ー
ル
に
そ
っ
て
期
限
ま
で
に
無
事
完
了

す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

今
で
は
機
械
の
集
約
に
よ
る
効
率
ア
ッ
プ
、
受
注

生
産
方
式
に
よ
る
在
庫
の
圧
縮
、
不
要
品
の
処
分
に

よ
る
死
ス
ペ
ー
ス
の
有
効
利
用
等
が
で
き
、
ま
さ
に

「
ピ
ン
チ
は
チ
ヤ
ン
ス
」
で
あ

つ
た
と
思
い
ま
す
。

当
初
無
理
だ
と
思

つ
た
こ
と
を
反
省
す
る
と
と
も
に
、

今
後
は
こ
の
こ
と
を
教
訓
に
ピ
ン
チ
に
な

っ
た
ら
チ

ャ
ン
ス
だ
と
考
え
、
常
に
プ
ラ
ス
志
向
で
い
き
ま
す
。

稲

葉

友

昭

「
あ
り
が
と
う
、
お
ば
ち
ゃ
ん
」

先
日
、
大
変
、
親
切
な

″
お
ば
ち

や
ん
〃
に
出
会

い
ま
し
た
。
そ
れ
は
、
私
が
新
規

で
、
あ
る
会
社
を

訪
問
し
よ
う
と
し
た
時
、
道
に
迷

い
通
り

の
酒
屋
さ

ん
で
、
そ
こ
の
場
所
を
聞

い
た
時

の
事

で
す
。
そ
の

店

で
忙
し
そ
う
に
レ
ジ
を
叩

い
て
い
た

″
お
ば
ち

や

ん
″
が
そ
の
人
な
ん
で
す
が
…
…
。

「
何

か
用
？
「
あ

っ
、
す
み
ま
せ
ん
。
こ
の
辺

に

ｏ
ｏ
会
社

っ
て
知
り
ま
せ
ん
か
？
」
お
ば
ち

や
ん
は
、

客
を
待
た
せ
、
奥

か
ら
町

の
地
図
を
取
り
出

し
、
じ

っ
く
り
と
捜
し
て
く
れ
ま
し
た
。
私
は
、
大
体

の
場

所
を
理
解
し
た
の
で

一
礼
を
し
、
店
を
出
よ
う
と
し

た
と
て
ろ
、
お
ば
ち

や
ん
が

「
ち
ょ

つ
と
待

っ
て
。
」

と
、
今
度
は
、
別

の
紙

に
そ
の
場
所
を
詳
し
く
書

い

て
教
え
て
く
れ
ま
し
た
。

（方
向
オ

ン
チ
の
私

に
は

非
常

に
有
難

い
こ
と
で
す
。）

「
こ
の
辺
は
田
舎
だ
か
ら
ね
え
、
道
に
迷
う
と
大

変
だ
よ
」
と
。
私
は
、

つ
い
つ
い
嬉

し
く
な
り
、
店

の
パ

ン
に
ジ

ュ
ー
ス
に
タ
バ

コ
。

つ
い
で
に
ガ
ム
ま

で
買

っ
て
し
ま

い
ま
し
た
。

（話
し
は
、
こ
れ
だ
け
で
す
が
、
普
段
、
道
を
聞

い
て
も
な
か
な
か
こ
こ
ま
で
丁
寧

に
教
え
て
く
れ
ま

せ
ん
よ
、
本
当
に
。）
　

　

　

　

　

　

　

　

さ
計

車
中
、
私
は
い
先
程

の
事
を
ふ
と
思

い
、
些
細
な

事
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
逆

の
立
場
を
考
え
る
と
、

他
人

に
、
忙
し
い
時

に
、
な
か
な
か
そ
こ
ま
で
出
来

な

い
な
あ
…
…
。
と
、
色

々
と
思

い
ま
し
た
。

え

っ
、
そ
れ

で
目
的

の
会
社

に
は
キ
チ
ン
と
行
け

た
か

っ
て
？
　
勿
論
。
そ
の
出
来
事

の
後
だ

っ
た
か

ら
気
分
も
良
く
、
そ
こ
の
会
社
と
は
前
向
き
な
商
談

に
な
り
ま
し
た
よ
。
嬉
し
か

つ
た
な
。

あ

の
時

の

″
お
ば
ち

や
ん
″
本
当
に
有
難
う
。

安
　
井
　
こ
わ
　
二
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■
人
材
派
遣
会
社
の
社
長
へ
」

三
京
ア
ム
コ
株
式
会
社

野
　
方

　

昇（肉
団
子
）

転
職
を
考
え
て
お
ら
れ
る
方
い
ま
せ
ん
か
。
実
は

あ
な
た
の
会
社
の
社
長
に
内
緒
で
す
が
い
い
会
社
有

り
ま
す
よ
。
そ
の
名
は
、
三
…

コ
て
な
事
を
言
う
つ

も
り
の
題
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

よ
く
よ
く
考
え
て
み
ま
す
と
我
々
サ
ラ
リ
ー

マ
ン

は
、
実
は
み
ん
な

一
匹
狼
の
人
材
派
遣
会
社
の
社
長

だ
。
販
売
商
品
は
、
自
分
の
労
働
力
。
お
客
様
は
、

我
々
の
動
め
る
会
社
だ
。　
一
年
間

一
生
懸
命
働
い
て
、

さ
て
、
い
く
ら
で
そ
の
労
働
力
を
客
先
で
あ
る
会
社

に
買

っ
て
も
ら
う
か
。
そ
の
金
額
が
年
収
で
あ
る
。

販
売
価
格
を
上
げ
て
も
ら
う
に
は
、
沢
山
の
経
験
を

積
み
、
勉
強
も
し
、
立
派
に
プ

ロ
と
認
め
ら
れ
、
よ

り
多
く
の
利
益
を
会
社
に
与
え
ね
ば
な
ら
な
い
し
、

微
弱
な
体
で
し
ょ

っ
ち
ゅ
う
会
社
を
休
ん
で
い
て
は

い
か
ん
の
で
体
も
鍛
え
な
け
れ
ば
な
ら
ん
。
沢
山
儲

け
る
に
は
、
や
る
事
が
山
ほ
ど
あ
り
ま
す
。
こ
う
し

て
作
り
上
げ
ら
れ
た
よ
い
商
品
を
な
る
べ
く
高
く
売

り
た
い
。
し
か
し
、
赤
字
に
な
る
様
な
価
格
で
し
か

買

っ
て
も
ら
え
な
け
れ
ば
、
そ
の
時
は
、
販
売
中
止
。

つ
ま
り
、
こ
れ
が
転
職
で
す
わ
。

早
い
と
こ
ろ
仕
事
を
切
り
上
げ
て
、
今
晩
こ
そ
あ

の
台
で
勝
負
を
す
る
ぞ
と
か
、
ど

っ
か
の
会
社
の
社

員
み
た
い
に

「
出
動
し
た
同
じ
日
に
帰
り
た
い
」
と

か
言

っ
て
い
て
は
、
い
つ
ま
で
た

っ
て
も
不
良
品
を

客
先
に
売
る
事
に
な
る
。

人
材
派
遣
会
社
の
社
長
さ
ん
た
ち
、
よ
い
商
品
を

売

っ
て
客
先
に
又
、
社
会
に
喜
ば
れ
る
よ
う
も

っ
と

商
品
に
磨
き
を
か
け
、
多
く
の
利
益
を
稼
ぎ
ま
し
ょ

二「′。日
頃
、
読
ま
せ
て
頂
く
ば
か
り
で
申
し
訳
な
く
思

っ
て
お
り
ま
し
た
が
、
今
回
投
稿
の
機
会
が
与
え
ら

れ
心
か
ら
感
謝
し
て
お
り
ま
す
。
有
り
難
う
ご
ざ

い

ま
し
た
。

『相
田
み
つ
を
作
品
集
」
よ
り

窮

・■
３

電
ふ
憾
移
や

ふ
繁
か
ら
富
■

の
エ
ツ
セ
イ

活
字
の
大
一き
・さ
」

最
近
、
読
む
本
の
活
字
の
大
き
さ
が
従
来
の
本
よ

り
も
大
き
く
な

っ
て
き
た
。
２０
代

・
３０
代
の
頃
は
、

割
合
活
字
の
大
き
さ
が
小
さ
く
て
、
細
か
い
字
で
も

平
気
で
読
ん
で
い
た
の
を
思
い
出
し
ま
す
。
活
字
の

大
き
さ
が
小
さ
く
て
細
か
い
本
は
、
情
報
量
が
多
く

楽
し
く
読
め
た
。
そ
れ
が
今
や
苦
し
い
の
で
あ
る
。

１０
代
の
頃
、
活
字
の
大
き
い
本
は
幼
稚
な
本
だ
と

思
い
、
早
く
活
字
の
小
さ
く
て
細
か
い
本
を
読
み
た

い
と
願

っ
て
い
ま
し
た
。
ミ
ル
ク
で
は
な
く
、
ス
テ

ー
キ
の
よ
う
に
ボ
リ
ュ
ー
ム
の
あ
る
本
を
読
む
の
が

夢
で
し
た
。
そ
し
て
２０
代
前
半
で
は

、
結
構
活
字
の

小
さ
く
細
か
い
字
の
本
を
乱
読
、
積
ん
読
、
斜
め
読

み
な
ど
で
読
む
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

し
か
し
、
現
在
、
活
字
の
大
き
さ
が
大
き
く
て
も

内
容
の
点
で
は
差
が
な
い
と
い
う
こ
と
に
や
っ
と
気

付
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

本
の
活
字
の
大
き
さ
が
大
き
い
方
が
読
み
や
す
い

今
、
自
分
の
レ
ベ
ル
に
あ

っ
た
本
を
読
ん
で
い
き
た

い
と
思
い
ま
す
。

栗

脇
　
　
　
一
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５
月
の
社
内
行
事

”

８
日
０
　
ゴ
ー
ル
デ
ン

・
ウ
イ
ー
ク

体
暇

′

２
日
０
　
大
和
田
夕
美
さ
ん
誕
生
日

５
日
０
　
長
沢
三
二
五
さ
ん
誕
生
日

８
日
０
　
西
垣
主
任
結
婚
式

９
日
０
　
新
規
開
拓
部
隊
会
議

９
時
４０
分

〃

１０
日
ω

ｌｌ
日
③

‐３
日
⑥

‐４
日
ω

‐６
日
０

‐８
日
③

〃

２０
日
０

２‐
日
０

２３
日
０

２４
日
ω

２５
日
③

〃

２７
日
③

〃

30 28
日 日
lFl ω

編
集
会
議
　
―フ
時
５０
分

若
手
サ
ー
ク
ル
会
　
１８
時

松
井
え
り
子
さ
ん
誕
生
日

Ｉ
Ｋ
会
議
　
１８
時

改
善
発
表
会
　
午
後
よ
り

新
規
開
拓
部
隊
会
議

１８
時

誕
生
会
　
１２
時

西
垣
主
任
誕
生
日

Ｉ
Ｋ
会
議
　
１８
時

生
産
会
議
　
１７
時
１５
分

新
規
開
拓
部
隊
会
議

１８
時

中
神
妙
子
さ
ん
誕
生
日

経
営
会
議
　
１５
時
１０
分

営
業
会
議
　
１７
時

Ｉ
Ｋ
会
議
　
１８
時

伊
藤
雅
典
さ
ん
誕
生
日

社
員
研
修
会
　
午
後
よ
り

新
規
開
拓
部
隊
会
議

珀
時

今
月
の
ニ
コ
チ
ャ
ン
は
、

田
井
村
俊
秋
さ
ん
、
松
井
宣
和
さ
ん

に
決
定
し
ま
し
た‐
。

『き
れ
い
な
玄
関
と
床
の
間
だ
け
じ
や

生
活
で
き
ね
ん
だ
よ
な
あ

水
道
管
に
下
水
一
大
事
な
も
の
は

見
え
な
い
と
こ
ろ
に
あ
る
ん
だ
な
あ
Ｉ
』

ト
イ
レ
の
日
め
く
り
に
書
い
て
あ

つ
た

言
葉
で
す
。
会
社
で
は
、
毎
日
た
く
さ
ん

の
紙
く
ず
、
ゴ
ミ
、
包
装
紙
、
段
ボ
ー
ル
、

紙
管
が
出
ま
す
。
最
終
的
に
誰
が
整
理
し
、

片
付
け
て
く
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
デ
。

各
フ
ロ
ア
に
責
任
者
、
、ｌ
Ｆ
は
鳥
羽
君

栗
脇
君
、
２
Ｆ
は
西
田
君
、
３
Ｆ
は
村
田

君
が
居
ま
す
。
そ
し
て
、
最
終
責
任
者
と

し
て
、
田
井
村
次
長
と
松
井
君
が
焼
却
炉

で
燃
や
し
て
く
れ
、
又
、
月
に
２
～
３
回

ト
ラ
ッ
ク
で
捨
て
に
行

っ
て
く
れ
ま
す
。

服
は
汚
れ
る
し
、
髪
の
毛
に
灰
は
付
く

し
、
こ
の
作
業
は
大
変
で
す
。
二
人
に
聞

き
ま
す
と
、　
一
番
大
変
な
事
は
、
炉
の
灰

を
処
理
す
る
時
だ
そ
う
で
す
。
又
、
ゴ
ミ

の
中
に
缶
や
ビ
ン
が
時
々
入

っ
て
い
て
困

‐‐る
そ
う
で
す
。
皆
さ
ん
、
焼
却
す
る
立
場

に
な

つ
て
ゴ
ミ
の
分
別
を
お
願
い
し
ま
す
。

田
井
村
次
長
、
松
井
君
、
本
当
に
あ
り

が
と
う
。
　
　
　
推
薦
者
　
森
　
　
信
之

＝
ク
イ
ズ
ロ
＝
班
＝
‐・・・・・・．‥

ト
ラ
ン
プ
修
復
ゲ
ー
ム

図
は
、
バ
ラ
バ
ラ
に
切
ら
れ
た
ト
ラ
ン

プ
を
、
形
だ
け
元
の
よ
う
に
な
ら
べ
た
も

の
だ
。

と
こ
ろ
で
、
こ
の
中
に
う
ま
く
な
ら
べ

か
え
る
と
、
形
、
模
様
と
も
に
正
し
い
姿

に
な
る
も
の
が
あ
る
が
、
そ
れ
は
ど
れ
だ

ろ
う
か
。

そ
れ
が
１
枚
か
２

枚
か
は
不
明
だ
。

５
月
末
日
締
切
り

で
す
の
で
、
ど
ん
ど

ん
御
応
募
し
て
下
さ

い
。
お
待
ち
し
て
お

り
ま
す
。
　

　

●

一

ロ ロ
徊

口
曰
口
団

Ｌ
張
り
絵
』
と
聞

い
て
何
を
思

い
出

し
ま

す
か
？

・
昨
年

の
夏

、
私
は
長
野
県
茅
野
市

に
あ

る

「
放
浪
美
術
館
」

へ
行

っ
て
き
ま
し
た
。

‘

れ
と
張
り‐‐
絵
と
何
が
関
係
す
る
の
か
と

言

い
ま
す
と
、
あ

の
裸

の
大
将

で
有
名
な

″
山
下
清
″

の
美
術
館

な

の
で
す
。

ほ
と
ん
ど
花

や
虫
、
そ
し
て
花
火

の
張

り
絵
が
大
半

で
、
そ
の
中

で
も
諏
訪
湖

の

花
火
が
多
く
有
り
、
そ

の
美
術
館

の
帰
り

道
に
、
そ
の
諏
訪
湖

の
花
火
が
偶
然
あ
が

っ
て
い
た
の
で
と
て
も
感
激

し
ま
し
た
。

″
山
下
清
〃
は
、
ち
ょ
う
ど
私

の
生
ま
れ

た
年
、
昭
和
四
六
年

に
亡
く
な

っ
て
い
ま

す
。
こ
の
事
を
知

っ
た
時
、
私

は
何
か
不

思
議
な
気
持
ち
に
な
り
ま
し
た
。

ま
た
今
年
も
諏
訪
湖

の
花
火
が
あ
が
る

頃
、
ぜ
ひ
放
浪
美
術
館

へ
行
き
た

い
ナ
…

と
思

っ
て
い
ま
す
。

近
藤
　
珠
美
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